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Sunuş 

ÖNSÖZ 

Öğrencileri bilişsel, duygusal ve sosyal anlamda yaşının düzeyine taşımaya destek olmak eğitim öğretim hayatının ilk adımı olan 

ilköğretim kurumlarının öncelikli görevidir. Bilindiği gibi bu şekilde yetiştirilen çocuklar daha donanımlı, daha sağlıklı, daha mutlu 

bireyler olurlar ve yaşadıkları topluma katkı sağlayan, onu ulusal ve uluslararası platformlarda temsil edebilen kişiler olarak 

yetişirler. 

Hızla değişen ve birçok etken sebebiyle sık sık yeniden şekillendirilmesi gereken eğitim öğretim faaliyetlerini revize etmek için 

okulumuzda oluşturduğumuz Stratejik Plan Komisyonu; yapılması gereken değişiklikler, geliştirilmesi gereken noktalar ve 

alınması gereken tedbirler konusunda kapsamlı bir çalışma yapmıştır. Mevcut durumun hassasiyetle masaya yatırıldığı bu 

çalışmalar esnasında yalnızca eğitim öğretim faaliyetleri değil, aynı zamanda idari hizmetler de yeniden değerlendirilmiştir. 

Geldiğimiz noktada memnuniyetle görüyoruz ki, tüm kurum paydaşlarının katkıları ve bakış açıları sayesinde eğitim anlayışımız 

eğitim programımızın içine günün ihtiyaçları ve değişiklikleri de göz önünde bulundurularak entegre edilmiştir. Mesleki 

sorumluluklarımız açısından dikkatle değerlendirilen bu süreç önümüzdeki günlerin de başarılarla dolu olması için hedeflenen 

çalışmaların alt yapısının hazırlandığını açıkça göstermektedir. 

Bu yoğun ve hassas dönemde ekip ruhuyla hareket eden, kurum politikasını gözeterek ve Atatürkçü, çağdaş, yenilikçi nesiller 

yetiştirme ilkesine bağlı kalarak çalışan tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkürlerimi sunuyor, yapacağımız işlerle bilgi ve hız çağına 

ayak uydurabilecek nesiller yetiştirmeye devam edeceğimize olan inancımı dile getirmek istiyorum. 

 

                                                                                                                                                                                       Yasemin YILMAZ 

                                                                                                                                                                                    İlkokul Ortaokul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri 
 

Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı 
 

Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

 
Yasemin Yılmaz 

 
Okul Müdürü 

 
Aslı Uysal 

 
Sınıf Öğretmenleri Zümre Başkanı 

 
Ahmet Taşkın Aydın 

 
Müdür Baş Yardımcısı 

 
Esra Özahıshalı 

 
Türkçe Bölümü Zümre Başkanı 

 
Oya Yılmaz 

 
Müdür Yardımcısı 

 
Tuğba Altıok 

 
İngilizce Öğretmeni PYP Koordinatörü 

 
Nalan Kepenek 

 
Müdür Yardımcısı 

 
Esra Şık 

 
Sosyal Bilgiler Öğretmeni 

 
 

 
Şeyma Sayar 

 
Sınıf Öğretmeni 

 
 

 
Ezgi Sülün 

 
Sınıf Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Özel Marmara Eğitim Kurumları 1985 yılında Maltepe’de kurulan anaokulu ile hayata geçmiştir. Kurucusu Marmara Eğitim Sağlık AŞ. 

Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Hüseyin ŞİMŞEK’tir. 1991 yılında Marmara Anaokulu, İlkokulu, Ortaokulu ve Özel Marmara Koleji, 

1993 yılında Özel Marmara Fen Lisesi 1996 yılında Özel Marmara Radyo Televizyon ve Gazetecilik Anadolu Teknik Lisesi açılmıştır. 

1997 yılında TC Maltepe Üniversitesi, 1998 yılında Bodrum yerleşkesinde Bodrum Marmara Anaokulu, İlkokulu, Ortaokulu ve Koleji 

ve 2017 yılında kurumumuz Özel Kocaeli Marmara Anaokulu, İlkokulu, Ortaokulu ve Anadolu Lisesi hayata geçmiştir. 

 

 “Fikri Hür, İrfanı Hür Vicdanı Hür Nesiller” yetiştirmek. “Anaokulundan Üniversiteye” sloganı ile eğitim camiasında yerini 

alan Marmara Eğitim Kurumları Kocaeli Kampüsünün 2014 yılında inşaatına başlanmış 65 dönüm arazi üzerinde depreme %100 

dayanaklı olarak inşa edilmiştir. Marmara Eğitim Kurumları “İlköğretimden Hayata” ilkesini, eğitimin her aşamasında 

gerçekleştirmeyi hedefleyen bir yapı olarak sınırlarını çizmiştir. Anaokulu ile eğitim yaşamına merhaba diyen bireylerin ilköğretim, lise 

ve üniversite eğitimleri ile milli değerleri özümsemiş, evrensel entegrasyonu sağlamış mükemmel dünya insanı olmaları okulumuzu 

ayrıcalıklı kılan bir unsurdur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi - İlkokul 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:  İstanbul İlçesi: Maltepe 

Adres:  Marmara Eğitim Köyü 34857 Maltepe Coğrafi Konum (link): 

<ahref="https://www.haritamap.com/yer/maltepe-

universitesi-marmara-egitim-koyu-maltepe" title="Maltepe 

Üniversitesi Marmara Eğitim Köyü Haritası">Maltepe 

Üniversitesi Marmara Eğitim Köyü Haritası</a>   

Telefon Numarası:  216 626 10 00 Faks Numarası: 216 626 10 10 

e- Posta Adresi: marilk@mek.k12.tr  Web sayfası adresi: www.mek.k12.tr 

Kurum Kodu: 99910556 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991 Toplam Çalışan Sayısı  58 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 184 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 55 

Erkek 192 Erkek 3 

Toplam 376 Toplam 58 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  8 yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi-Ortaokul 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İstanbul İlçesi: Maltepe 

Adres:  Marmara Eğitim Köyü 34857 Maltepe Coğrafi Konum (link): 

<ahref="https://www.haritamap.com/yer/maltepe-

universitesi-marmara-egitim-koyu-maltepe" title="Maltepe 

Üniversitesi Marmara Eğitim Köyü Haritası">Maltepe 

Üniversitesi Marmara Eğitim Köyü Haritası</a>   

Telefon Numarası:  0216 626 10 00 Faks Numarası: 0216 626 10 10 

e- Posta Adresi: marilk@mek.k12.tr  Web sayfası adresi: www.mek.k12.tr 

Kurum Kodu: 99952994 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991 Toplam Çalışan Sayısı  51 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 162 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 44 

Erkek 177 Erkek 7 

Toplam 339 Toplam 51 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 11 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  7,8 yıl 
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Çalışan Bilgileri-İlkokul 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 4 4 

Sınıf Öğretmeni - 26 26 

Branş Öğretmeni 3 23 26 

Rehber Öğretmen - 4 4 

İdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel - 5 5 

Güvenlik Personeli 1 2 3 

Toplam Çalışan Sayıları 4 65 69 
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Çalışan Bilgileri-Ortaokul 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 3 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 5 39 44 

Rehber Öğretmen 1 3 4 

İdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel - 4 4 

Güvenlik Personeli 1 2 3 

Toplam Çalışan Sayıları 8 52 60 

 

 

 

 



 

11 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler-İlkokul  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 36 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 43.5 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 36 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 38 m2 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 118.5 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 8067 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2116 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 976 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 3406 m2    

Kantin (m2) 1282 m2    

Tuvalet Sayısı 21    

Diğer (Konferans salonu, Yüzme Havuzu, Çok Amaçlı Oda) 2200 m2    
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler-Ortaokul  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 36 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 43.5 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 35 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 38 m2 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 230 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 8067 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2116 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 976 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 3406 m2    

Kantin (m2) 1282 m2    

Tuvalet Sayısı 22    

Diğer (Konferans salonu, Yüzme Havuzu, Çok Amaçlı Oda) 2200 m2    
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     Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1. Sınıf 56 48 104 

2. Sınıf 45 47 92 

3. Sınıf 35 43 78 

4. Sınıf 48 54 102 

5. Sınıf 44 43 87 

6. Sınıf 44 43 87 

7. Sınıf 44 44 88 

8. Sınıf 47 30 77 

      

      *Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 62 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 10 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 62 İnternet Bağlantı Hızı  

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 

son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016   

2017   
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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   Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ  
4. SINIFLAR 

 

DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 
4A 4B 4C 4D 4E 4F 4. SINIFLAR 4. SINIFLAR 

(14 KİŞİ) (15 KİŞİ) (15 KİŞİ) (17 KİŞİ) (15 KİŞİ) (15 KİŞİ) GENEL GENEL (%) 
 (91 KİŞİ)         

Okulumuzda insani değerler önemlidir. 14 15 15 16 14 15 89 98% 

Okulumuzda adalet vardır. 13 15 15 15 12 15 85 93% 

Okulumuzda mutluyum. 13 15 14 17 14 15 88 97% 

Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 9 10 8 10 7 9 53 58% 

Öğretmenlerimiz ilgilidir. 13 14 14 16 13 15 85 93% 

Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 10 15 11 14 9 14 73 80% 

Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 9 13 13 11 11 12 69 76% 

Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 10 15 11 13 10 9 68 75% 

Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 14 14 14 13 11 14 80 88% 

Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 11 15 12 14 11 14 77 85% 

Etütler verimlidir.         

Ödevlerimiz yaratıcıdır. 10 14 17 12 11 14 78 86% 

Sınavlarımız adildir. 13 12 13 16 12 14 80 88% 

Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.         

a. Sınıf öğretmenim 9 5 8 4 13 6 45 49% 

b. Rehber öğretmenim 3 2 4 1 9 1 20 22% 

c. Arkadaşlarım 4 8 6 10 10 7 45 49% 

d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum.    2  1 3 3% 

e. Diğer 2  1    3 3% 
  

MATEMATİK 
  FEN B. (3) FEN B. (4)   

 

İNGİLİZCE (9) FEN B. (4) FEN B. (5) MATEMATİK MATEMATİK FEN B. (16) 18% 
En sevdiğim ders……………… (6) 

   

(3) (4) 
  

      

 
BU DERSE HER BU DERSE HER 

ÇOK ÇOK ÇOK ÇOK   
 

EĞLENCELİ EĞLENCELİ EĞLENCELİ EĞLENCELİ 
  

 
ZAMAN İLGİM ZAMAN İLGİM 

  

……..çünkü……… ŞEYLER ŞEYLER ŞEYLER ŞEYLER 
  

OLMUŞTUR. OLMUŞTUR.   
 

YAPIYORUZ. YAPIYORUZ. YAPIYORUZ. YAPIYORUZ. 
  

 
(8) (6) 

  

 
(7) (8) (8) (9) 
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 MATEMATİK 

YOK 

MATEMATİK MATEMATİK MATEMATİK 

TÜRKÇE (6) 

MATEMATİK 

29% 
En zorlandığım ders…………….. (3) (6) (10) (7) (26) 

   

        

 
HEP ZOR 

 
HEP ZOR 

HEP ZOR 
HEP ZOR 

HEP ZOR   
  

GELMİŞTİR. GELMİŞTİR. 
  

……..çünkü……… GELMİŞTİR. ÇOK SIKICI (3) GELMİŞTİR. GELMİŞTİR. 
  

(7) (6)   
 

(8) 
 

(11) (6) 
  

  
ÇOK SIKICI (7) ÇOK SIKICI (6) 

  

       

         

4. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 27 29 27 26 25 28 27  
         

4. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (%) 90% 97% 90% 87% 83% 93% 90%  
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 
 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ 
5. SINIFLAR 

DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 
5A 5B 5C 5D 5E 5. SINIFLAR 5. SINIFLAR  

(16 KİŞİ) (16 KİŞİ) (15 KİŞİ) (16 KİŞİ) (18 KİŞİ) GENEL GENEL (%)  
 

(81 KİŞİ) 
 

        

Okulumuzda insani değerler önemlidir. 14 16 14 16 17 77 95%  

Okulumuzda adalet vardır. 11 15 10 14 14 64 79%  

Okulumuzda mutluyum. 14 16 15 15 18 78 96%  

Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 4 6 8 6 6 30 37%  

Öğretmenlerimiz ilgilidir. 15 14 14 13 18 74 91%  

Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 11 14 9 14 17 65 80%  

Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 4 10 7 4 6 31 38%  

Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 3 7 10 9 8 37 46%  

Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 6 5 7 9 5 32 40%  

Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 6 12 10 12 13 53 65%  

Etütler verimlidir. 12 12 10 8 14 56 69%  

Ödevlerimiz yaratıcıdır. 3 6 6 5 13 33 41%  

Sınavlarımız adildir. 3 13 12 7 16 51 63%  

Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.         

a. Sınıf öğretmenim 5  4 4 7 20 25%  

b. Rehber öğretmenim 1 5 1 4 2 13 16%  

c. Arkadaşlarım 9 12 11 10 7 49 61%  

d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum.     2 2 3%  

e. Diğer         
  

MATEMATİK MATEMATİK 
İNGİLİZCE (4)  

MATEMATİK 
  

 

FEN B. (4) MATEMATİK İNGİLİZCE (7) 20% 
 

En sevdiğim ders……………… 
(6) (6) (16)  

 

(4) 
   

       

 
ÇOK KOLAY 

BU DERSE HER ÖĞRETMENİM ÖĞRETMENİM ÖĞRETMENİM    
 

ZAMAN İLGİM İ ÇOK İ ÇOK İ ÇOK 
   

……..çünkü……… ANLIYORUM.    
 (4) OLMUŞTUR. SEVİYORUM. SEVİYORUM. SEVİYORUM.    
 

(5) (6) (8) (6) 
   

     

 
MATEMATİK 

  İNGİLİZCE (4) 
MATEMATİK MATEMATİK 

  
 

İNGİLİZCE (7) YOK (4) MATEMATİK 16% 
 

En zorlandığım ders…………….. (4) (5) (13)  
  

(4) 
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 HEP ZOR 
ÇOK SIKICI. 

HİÇ HEP ZOR HEP ZOR   

……..çünkü……… GELMİŞTİR. ANLAYAMIYO GELMİŞTİR. GELMİŞTİR. 
  

(69   
 

(5) RUM (4) (5) (10) 
  

    

5. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 23 27 28 25 26 26  
        

5. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (%) 77% 90% 93% 83% 87% 87%  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ 
 

6. SINIFLAR 
 

DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 
6A 6B 6C 6D 6E 6. SINIFLAR 6. SINIFLAR 

(15 KİŞİ) (12 KİŞİ) (15 KİŞİ) (16 KİŞİ) (14 KİŞİ) GENEL GENEL (%) 
 

(72 KİŞİ)        

Okulumuzda insani değerler önemlidir. 14 12 15 16 13 70 97% 

Okulumuzda adalet vardır. 13 10 14 13 10 60 83% 

Okulumuzda mutluyum. 14 12 14 15 13 68 94% 

Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 6 7 8 7 6 34 47% 

Öğretmenlerimiz ilgilidir. 14 10 12 11 12 59 82% 

Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 10 7 8 10 9 44 61% 

Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 9 8 7 6 10 40 56% 

Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 4 8 11 11 9 43 60% 

Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 7 4 10 7 5 33 46% 

Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 11 9 11 7 12 50 69% 

Etütler verimlidir. 12 7 9 9 12 49 68% 

Ödevlerimiz yaratıcıdır. 6 7 5 4 7 29 40% 

Sınavlarımız adildir. 12 10 11 10 8 51 71% 

Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.        

a. Sınıf öğretmenim 3 1 4 1 4 13 18% 

b. Rehber öğretmenim 2 3  3 4 12 17% 

c. Arkadaşlarım 12 8 9 15 9 53 74% 

d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum.   1   1 1% 

e. Diğer    1 1 2 3% 

 MATEMATİK 

FEN B. (5) FEN B. (7) FEN B. (5) 

MATEMATİK 

FEN B. (17) 24% 
En sevdiğim ders……………… (7) (6)      

       

 ÖĞRETMENİM BU DERSE HER BU DERSE HER BU DERSE HER BU DERSE HER   

……..çünkü……… 
İ ÇOK ZAMAN İLGİM ZAMAN İLGİM ZAMAN İLGİM ZAMAN İLGİM   

SEVİYORUM OLMUŞTUR. OLMUŞTUR. OLMUŞTUR. OLMUŞTUR.   
   

 (7) (8) (7) (8) (8)   
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   SOSYAL B. (5)   
SOSYAL B. 

 
 

SOSYAL B. (6) SOSYAL B. (5) MATEMATİK İNGİLİZCE (5) SOSYAL B. (5) 29% 
En zorlandığım ders…………….. ( 21) 

  

(5) 
   

      

 HEP ZOR HEP ZOR HEP ZOR  HEP ZOR   
……..çünkü……… GELMİŞTİR. GELMİŞTİR. GELMİŞTİR. ÇOK SIKICI (7) GELMİŞTİR.   

 (6) (5) (5)  (5)   
        

6. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 
27 25 26 26 25 26 

 
  

6. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (%) 
90% 83% 87% 87% 83% 87% 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ 
 

7. SINIFLAR 
 
      7.   

DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 
7A 7B 7C 7D 7E SINIFLAR 7. SINIFLAR  

(18 KİŞİ) (18 KİŞİ) (16 KİŞİ) (18 KİŞİ) (16 KİŞİ) GENEL GENEL (%)  
  

      (86 KİŞİ)   

Okulumuzda insani değerler önemlidir. 17 16 15 18 14 80 93%  

Okulumuzda adalet vardır. 13 13 7 12 8 53 62%  

Okulumuzda mutluyum. 18 14 12 18 15 77 90%  

Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 5 5 2 8 5 25 29%  

Öğretmenlerimiz ilgilidir. 14 12 9 14 10 59 69%  

Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 9 8 10 9 5 41 48%  

Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 3 9 8 16 5 41 48%  

Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 5 5 9 13 6 38 44%  

Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 4 5 7 11 3 30 35%  

Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 12 9 9 14 4 48 56%  

Etütler verimlidir. 7 7 9 12 5 40 47%  

Ödevlerimiz yaratıcıdır. 6 5 5 6 3 25 29%  

Sınavlarımız adildir. 12 12 7 12 8 51 59%  

Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.         

a. Sınıf öğretmenim 5 1 2 7 3 18 21%  

b. Rehber öğretmenim 2 1 2   5 6%  

c. Arkadaşlarım 12 17 12 16 14 71 83%  

d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum.     1 1 1%  

e. Diğer 1 1    2 2%  

 
SOSYAL B. (7) FEN B. (8) 

MATEMATİK MATEMATİK 
FEN B. (6) 

MATEMATİK 
21% 

 

En sevdiğim ders……………… (7) (11) (18)  
     

        

 BU DERSE HER ÖĞRETMENİM BU DERSE HER ÖĞRETMENİM BU DERSE HER    

……..çünkü……… 
ZAMAN İLGİM İ ÇOK ZAMAN İLGİM İ ÇOK ZAMAN İLGİM    

OLMUŞTUR. SEVİYORUM. OLMUŞTUR. SEVİYORUM. OLMUŞTUR.    
    

 (10) (10) (7) (10) (8)    
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En zorlandığım ders…………….. 
İNGİLİZCE (5) İNGİLİZCE (5) İNGİLİZCE (6) İNGİLİZCE (6) İNGİLİZCE (5) İNGİLİZCE (27) 31% 

       

 HEP ZOR  HİÇ     

……..çünkü……… GELMİŞTİR. ÇOK SIKICI (6) ANLAMIYO ÇOK SIKICI (7) ÇOK SIKICI (8)   
 (7)  RUM (5)     

7. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 24 23 24 25 24 24  
        

7. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (%) 80% 77% 80% 83% 80% 80%  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ 
8. SINIFLAR 

 

DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ 
8A 8B 8C 8D 8E 8. SINIFLAR 8. SINIFLAR  

(15 KİŞİ) (14 KİŞİ) (14 KİŞİ) (14 KİŞİ) (12 KİŞİ) GENEL GENEL (%)  
 

(69 KİŞİ) 
 

        

Okulumuzda insani değerler önemlidir. 15 13 12 13 12 55 80%  

Okulumuzda adalet vardır. 10 12 7 10 7 46 67%  

Okulumuzda mutluyum. 13 11 13 10 12 59 86%  

Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 7 7 8 5 6 33 48%  

Öğretmenlerimiz ilgilidir. 10 10 10 10 8 48 70%  

Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 11 12 10 10 8 51 74%  

Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 7 11 13 8 8 47 68%  

Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 8 7 9 9 8 41 59%  

Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 4 8 4 6 6 28 41%  

Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 9 3 7 6 5 30 43%  

Etütler verimlidir. 8 7 5 6 3 29 42%  

Ödevlerimiz yaratıcıdır. 3 3 4 2 2 14 20%  

Sınavlarımız adildir. 9 10 7 6 5 37 54%  

Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.         

a. Sınıf öğretmenim 2 1 3 4 1 11 16%  

b. Rehber öğretmenim 2 4  3 2 11 16%  

c. Arkadaşlarım 13 10 12 11 10 56 81%  

d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum.    1  1 1%  

e. Diğer         

  FEN B.(5) MATEMATİK 
İNKILAP (6) İNKILAP (4) 

   
 

FEN B. (8) MATEMATİK (4) FEN B. (22) 32% 
 

 FEN B.(5) FEN B.(4)  
  

(4) İNKILAP (4) 
   

En sevdiğim ders……………… 
      

        

 
HER ZAMAN HER ZAMAN 

ÇOK      
 

EĞLENCELİ ÖĞRETMENİM ÖĞRETMENİM 
   

 
İLGİM İLGİM 

   

……..çünkü……… ŞEYLER İ ÇOK İ ÇOK 
   

OLMUŞTUR. OLMUŞTUR.    
 

YAPIYORUZ SEVİYORUM SEVİYORUM 
   

 
(10) (6) 

   

 (6) (11) (6)    
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 MATEMATİK MATEMATİK MATEMATİK MATEMATİK MATEMATİK MATEMATİK 
58%  (7) (7) (8) (11) (7) (40) 

  

En zorlandığım ders……………..        

 BANA HEP  
BANA HEP 

ÇOK SIKICI(4)    
 

ZOR 
 

BANA HEP DİĞER: 
  

……..çünkü……… ÇOK SIKICI. (5) ZOR 
  

GELMİŞTİR ZOR ÇOK ZOR (5)   
  

GELMİŞTİR (7) 
  

 (10)  GELMİŞTİR (4)    
        

8. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 24 25 20 25 24 24  
        

8. SINIFLAR GENEL MEMNUNİYET (%) 80% 83% 67% 83% 80% 80%  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ  
GENEL DEĞERLENDİRME  

  
4. SINIFLAR 

5. 
6. SINIFLAR 

7. 
8. SINIFLAR GENEL 

 

 DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ SINIFLAR SINIFLAR GENEL % 
  91 KİŞİ 81 KİŞİ 72 KİŞİ 86 KİŞİ 69 KİŞİ 399 KİŞİ  
       

 Okulumuzda insani değerler önemlidir. 89 77 70 80 55 371 92% 

 Okulumuzda adalet vardır. 85 64 60 53 46 308 77% 

 Okulumuzda mutluyum. 88 78 68 77 59 370 93% 

 Okul idresi ile istediğimde iletişime geçebiliyorum. 53 30 34 25 33 175 44% 

 Öğretmenlerimiz ilgilidir. 85 74 59 59 48 325 81% 

 Rehber öğretmenimizden destek alabiliyorum. 73 65 44 41 51 274 69% 

 Kat görevlilerimiz sabırlıdır. 69 31 40 41 47 228 57% 

 Okul kantininde çalışanlarımız naziktir. 68 37 43 38 41 227 57% 

 Yemekhane çalışanlarımız güler yüzlüdür. 80 32 33 30 28 203 51% 

 Derslerimizde çok çeşitli teknikler kullanılır. 77 53 50 48 30 258 65% 

 Etütler verimlidir.  56 49 40 29 174 56% 

 Ödevlerimiz yaratıcıdır. 78 33 29 25 14 179 45% 

 Sınavlarımız adildir. 80 51 51 51 37 270 68% 

 Okulumuzda en kolay iletişimi…………….. İle kuruyorum.        

 a. Sınıf öğretmenim 45 20 13 18 11 107 27% 

 b. Rehber öğretmenim 20 13 12 5 11 61 15% 

 c. Arkadaşlarım 45 49 53 71 56 274 69% 

 d. Kendimi bu okulda yalnız hissediyorum. 3 2 1 1 1 8 2% 

 e. Diğer 3  2 2  7 2% 

 
EN SEVDİĞİM DERS 

%18 %20 %24 %21 %32 FEN BİLİMLER 
18%  FEN BİLİMLERİ MATEMATİK FEN BİLİMLERİ MATEMATİK FEN BİLİMLERİ 73 ÖĞR.    

         

  
%29 %16 

%29 
%31 %58 MATEMATİK 

 
 

EN ZORLANDIĞIM DERS SOSYAL 21%  MATEMATİK MATEMATİK İNGİLİZCE MATEMATİK 84 ÖĞR.   

BİLGİLER 
 

        

         

 GENEL MEMNUNİYET (30 SORU) 27 26 26 24 24 25  

 GENEL MEMNUNİYET (%) 90% 87% 87% 80% 80% 85%  
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 Öğretmen Anketi Sonuçları:                                                 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ 
 

İLKOKULDAKİ ÖĞRETMEN SAYISI: 54 ORTAOKULDAKİ ÖĞRETMEN SAYISI: 48 

DOĞUM İZNİNDE OLAN ÖĞRETMEN SAYISI : 2 

ANKETİ CEVAPLAMASI BEKLENEN ÖĞRETMEN SAYISI: 100 

ANKETİ CEVAPLAYAN ÖĞRETMEN SAYISI: 91 GEÇERSİZ ANKET: 2 

 

 

EN ÇOK 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

EN AZ 

1 

1.OKULUMUZ TOPLUM İÇİNDE OLUMLU BİR İZLENİME SAHİPTİR. 54% 32% 14%   

2.OKULUMUZDA KENDİMİ DEĞERLİ HİSSEDİYORUM. 31% 44% 23% 2% 1% 

3.OKULUMUZDA KENDİMİ GÜVENDE HİSSEDİYORUM. 58% 34% 7% 1%  

4. ÇALIŞTIĞIM KURUMA KARŞI AİDİYET DUYGUSU HİSSEDİYORUM. 66% 28% 7%   

5.OKULUMUZDA VERİLEN EĞİTİM KALİTELİDİR. 53% 41% 6%   

6.OKUL PAYDAŞLARI ARASINDA(idare, öğrenci,öğretmen, veli) SAĞLIKLI BİR İLETİŞİM VARDIR. 49% 33% 16% 1% 1% 

7.OKUL PAYDAŞLARININ ORTAK HEVES VE HEDEFLERİ VARDIR. 41% 40% 17% 1%  

8.OKULUMUZDA İNSANİ DEĞERLER AŞILANMAKTADIR. 76% 22% 2%   

9.OKULUMUZDA OKUL İDARESİ TARAFINDAN OLUŞTURULMUŞ BİR GÜVENLİK POLİTİKASI VARDIR. 60% 30% 9%  1% 

10.GENEL EĞİTİM ÖĞRETİM POLİTİKAMIZ VELİ ODAKLI DEĞİLDİR. 19% 33% 30% 10% 8% 

11. ÖĞRENCİLERİMİZ SAYGILIDIR. 25% 55% 16% 3% 1% 

12.OKUL İDARESİ PROBLEMLERİMİZE KARŞI DUYARLIDIR. 48% 38% 11% 2% 1% 

13.OKUL İDARESİ SIK SIK GERİ BİLDİRİMLERDE BULUNUR. 54% 33% 10% 3%  

14. OKUL İDARESİ ULAŞILABİLİRDİR. 64% 22% 9% 3%  

15. OKUL İDARESİ YENİLİKLERE AÇIKTIR. 71% 24% 4% 1%  

16.ÜST YÖNETİM ULAŞILABİLİRDİR. 

17.ÜST YÖNETİM YENİLİKLERE AÇIKTIR. 

13% 34% 21% 23% 9% 

28% 33% 19% 13% 7% 

18.OKULUMUZDA İLİŞKİLER PROFESYONELCE YÜRÜTÜLÜR. 33% 36% 26% 6%  

19. OKUL İDARESİ VE ÖĞRETMENLER UYUM İÇİNDE ÇALIŞMAKTADIR. 

20. OKULUMUZ HER GEÇEN GÜN GELİŞMEKTEDİR. 

21.ÇALIŞMA SAATLERİMİZ UYGUNDUR. 

54% 34% 11% 1%  

47% 37% 11% 5%  

46% 30% 16% 7% 1% 

22.ÖĞRETMENLER ARASI FIRSAT EŞİTLİĞİ VARDIR. 30% 38% 18% 11% 3% 

23.ÖĞRETMENLERİN PERFORMANSLARI ÜST YÖNETİM TARAFINDAN OBJEKTİF OLARAK DEĞERLENDİRİLİR. 29% 26% 19% 11% 15% 

24.ÖĞRETMENLERİN PERFORMANSLARI OKUL İDARESİ TARAFINDAN OBJEKTİF OLARAK DEĞERLENDİRİLİR.  39% 22% 17% 10% 12% 
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25.ÖĞRETMENLERİN ALDIĞI ÜCRET YETERLİDİR. 19% 6% 20% 24% 31% 

26.ÖĞRETMENLERİN MAAŞLARI ZAMANINDA ÖDENİR. 

27.OKUL İDARESİ ÖĞRETMEN MOTİVASYONUNU ÖNEMSER. 

28.ÖĞRETMENLERİN GÖREV VE SORUMLULUKLARI ÖNCEDEN BELİRLENMİŞTİR. 

29. BELİRLENEN GÖREV VE SORUMLULUKLAR YERİNE GETİRİLMEDİĞİNDE OKUL İDARESİ GEREKLİ UYARILARI YAPAR. 

30. ZÜMRE BAŞKANIM LİDERLİK VASIFLARI TAŞIMAKTADIR. 

31.ZÜMRE İÇİNDE İŞ YÜKÜ ADİL BİR ŞEKİLDE DAĞITILMIŞTIR. 

32.ZÜMRELER AKADEMİK PLANLAMALARI YAPARKEN İNİSİYATİF KULLANABİLİR. 

91% 3% 2% 2% 2% 

52% 30% 10% 7% 1% 

58% 30% 8% 3% 1% 

70% 20% 6% 3% 1% 

67% 14% 10% 7% 2% 

48% 27% 16% 4% 1% 

51% 31% 15% 4%  

33.OKULUMUZDA ÇALIŞANLAR İÇİN SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENİR. 31% 24% 28% 10% 7% 

34.ÖĞRETMENLERİN HASTALIKLARI DURUMUNDA OKUL İDARESİ TARAFINDAN GEREKLİ DESTEK VERİLİR.  

35. OKULUMUZDA TAKIM ÇALIŞMASI DESTEKLENİR. 

36. OKULUMUZDA BİLGİ VE BECERİLERİMİZİ SERGİLEME İMKANI VERİLİR. 

37. OKULUMUZDA MESLEKİ GELİŞİMİMİZE OLANAK TANINIR. 

63% 24% 8% 4% 1% 

73% 19% 3% 5%  

71% 20% 6% 3%  

48% 36% 4% 2%  

38.ÇALIŞMA ORTAMIMIZ KONFORLUDUR. 43% 32% 13% 8% 4% 

39.OKULUMUZDA GÜVENLİK HİZMETLERİ YETERLİDİR. 40% 40% 13% 3% 4% 

40. OKULUMUZ TEKNOLOJİK AÇIDAN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR. 

41. OKULUMUZUN TÜM ALANLARI TEMİZDİR. 

42. OKULUMUZDA YEMEKLER GÜZELDİR. 

19% 35% 27% 14% 5% 

16% 40% 23% 18% 3% 

20% 28% 29% 17% 6% 

43.OKULUMUZUN SAĞLADIĞI ULAŞIM HİZMETLERİNDEN MEMNUNUM. 24% 20% 21% 18% 17% 

44. OKULUMUZDA TÜM DUYURULAR ZAMANINDA YAPILIR. 

45. OKULUMUZDA DOĞAL KAYNAKLARIN VE ÇEVRENİN KORUNMASINA GAYRET GÖSTERİLMEKTEDİR. 

46. OKULUMUZDA ÖĞRETMEN SEÇİMLERİ BELİRLİ KRİTERLERE BAĞLIDIR. 

54% 29% 13% 3% 1% 

69% 27% 3% 1%  

38% 45% 13% 4%  

47.OKULUMUZUN SAĞLADIĞI SAĞLIK HİZMETLERİNDEN MEMNUNUM. 19% 40% 22% 14% 5% 

48. VELİ PROFİLİMİZ İŞBİRLİKÇİDİR. 

49. OKULUMUZDA ULUSAL VE ULUSLAR ARASI PROJELER DESTEKLENİR. 

50.OKULUMUZDA ÇALIŞMAKTAN MUTLUYUM. 

22% 48% 26% 4%  

72% 22% 6%   

56% 33% 11%   

GENEL MEMNUNİYET 82% 
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OKULUMUZDA ÇALIŞMAYI TERCİH ETME SEBEBLERİMİZ 

BU SORUYA CEVAP VERENLER ARASINDA 

HUZURLU ÇALIŞMA ORTAMI 35% 

İDARİ KADRONUN OLUMLU YAKLAŞIMI 15% 

ÇALIŞMA ARKADAŞLARI İLE UYUM 15% 

AİDİYET DUYGUSU 11% 

ATATÜRKÇÜ BAKIŞ AÇISI 8% 

EĞİTİME BAKIŞ AÇISI 7% 

KURUMSALLIK 6% 

MAAŞLARIN ZAMANINDA YATMASI 2% 

ESKİ ŞARTLARIN CAZİP OLUŞU 1% 

ANKETE KATILAN TÜM ÖĞRETMENLER ARASINDA 

CEVAP YOK 19% 

 

 

 

 

 



 

30 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler *Öğrencilerimiz ulusal ve uluslararası sınavlarda başarı gösterir. 

*Öğrenciler için zengin içerikli akademik çalışmalar mevcuttur. 

*Öğrenciler için çeşitli aktiviteler ve proje çalışmaları (spor, sanat) mevcuttur. 

* Rehberlik birimi öğrencileri etkin çalışmalarla destekler. 

Çalışanlar *Çalışanlar uygun çalışma koşullarına sahiptirler.  

* Kurum öğretmenlerin profesyonel gelişimini destekler. 

*Öğretmen –öğrenci oranı idealdir. 

*Güvenli ve pozitif bir çalışma ortamı mevcuttur. 

*Öğretmenlerin kendi çocuklarına sağlanan burs imkânı ve lojmandan faydalanabilme 

hakları mevcuttur. 
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Veliler *Okul-veli iletişimi güçlüdür.  

*Yıl boyu yapılacak tüm çalışmaların takip edilebileceği Akademik Takvim mevcuttur. 

*Veli katılımlı etkinlikler düzenlenir böylece veliler öğrencilerin gelişim durumları 

hakkında detaylı bilgi sahibi olur. 

*Yılda iki kez yapılan veli toplantısı dışında haftalık veli-öğretmen görüşme saatleri 

mevcuttur. 

*Rehberlik birimi tarafından velilere yıl boyunca bilgilendirici söyleşi ya da 

sempozyumlar yapılır. 

Bina ve Yerleşke *Okul bulunduğu konum itibariyle iyi olanaklara sahiptir. 

*Okulun kullanım alanları ileriye dönük projeler için uygundur. 

*Okulun fiziki olanakları farklı aktivitelere imkan sağlayacak çeşitlilikte ve yeterliliktedir. 

Donanım *Yeterli donanıma sahiptir. 

Bütçe *Yeterli bütçeye sahiptir. 

Yönetim Süreçleri *Okulda etkin bir organizasyon şeması mevcuttur. 

*Yönetim birimi içindeki iletişim etkilidir. 

*Okul yönetimi öğretmenler ve veliler açısından kolay ulaşılabilirdir. 

İletişim Süreçleri * Çeşitli kuruluşlarla aktif işbirliği yapılır. 

*Okul paydaşları arasında etkili ve sağlıklı bir iletişim mevcuttur. 

Uluslararası Çalışmalar *Okul uluslararası anlayışı destekleyici çalışmalar yapar. 

*Birçok uluslararası kuruluş tarafından akredite olmuştur. (CIS, IB, Eco-Schools, SEMEP) 

*Öğrenciler İngilizce, modern diller ve matematik derslerinden uluslararası sınavlara ve 

projelere katılır. 

*Öğrenciler yüzme alanında uluslararası müsabakalara katılır. 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler *Okul öğrenci kayıt oranını arttırmalıdır. 

Çalışanlar *Güncel ve ihtiyaca yönelik konularda öğretmen eğitimleri alınmalıdır. 

Veliler * 

Bina ve Yerleşke *Eğitim alanlarının bakımları yapılıp, yenileme gereken alanlar tekrar düzenlenmelidir. 

Donanım *Eğitim teknolojileri daha yakından takip edilerek okul teknoloji açısından sürekli 

geliştirilmelidir. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

  

 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik *Okulun tüm birimlerle pozitif bir iletişimi mevcuttur. 

Ekonomik *Okul mali kaynaklar bakımından avantajlıdır. 

Sosyolojik *Okul dengeli bir veli-öğrenci-öğretmen profiline sahiptir. 

Teknolojik *Teknolojik donanım her geçen gün gelişmektedir. 

Mevzuat-Yasal *Okul tüm yasal düzenlemeleri efektif bir şekilde uygular. 

Ekolojik *Okul doğa ile iç içe bir kampüste yer alır. 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik *Çevreye yeni açılan özel okullar öğrenci kaybı konusunda tehdit 

oluşturmaktadır. 

Sosyolojik  

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

  

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma oranı bölgede yüksektir. 

2 Okula devam/devamsızlık konusunda veliler düzenli olarak bilgilendirilir. Ciddi bir devamsızlık sorunu mevcut değildir. 

3 Okula uyum ve oryantasyon süreci tüm öğrenciler için etkili geçer. 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için destek odası ve bu konuda uzman bir öğretmen mevcuttur. 

5 Okulda yabancı uyruklu öğrenci bulunmamaktadır. 

6 Okul hayat boyu öğrenme prensibini temel alan IB/PYP programını otorize olarak uygular.  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Okulun akademik başarısı hem ortaokula geçiş sınavları hem de uluslararası sınavlar ile ölçülür. Bu alandaki başarı iyi olmakla 
birlikte daha da arttırılması için gerekli çalışmalar yapılır. 

2 Okul spor, sanat alanında ve kültürel içerikli proje alanında öğrencilere birçok gelişim olanağı sağlar. 

3 Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz mevcut değildir. 

4 Okul ihtiyaç duyulan alanlarda yeterli personel istihdam edebilme gücüne sahiptir. 

5 Öğretim yöntemleri eğitim alanındaki gelişimler takip edilerek sürekli güncellenir. 

6 Ders-araç gereçleri konusunda oldukça çeşitli ve zengin içerikli kaynak mevcuttur. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal iletişim güçlüdür. Okulun halkla ilişkiler ve sosyal medya birimi mevcuttur. Web sitesinin yeniden düzenlenmesi ve 
sosyal medyanın daha aktif kullanılması ve birçok kitleye ulaşabilmesi çalışmaları yapılmaktadır. 

2 Okul içinde güçlü bir kurumsal yönetim yapısı mevcuttur. 

3 Bina ve yerleşke olarak oldukça geniş ve zengin fiziksel olanaklara sahip güçlü bir okuldur. 

4 Okulun teknolojik donanımı yeni gelişmeler takip edilerek güncellenir. Fiziksel donanım güçlüdür. 

5 Okulda yeterli miktarda temizlik elemanı mevcuttur. Hijyen konusu oldukça önemsenen bir konudur. 

6 Okulda iş güvenliği uzmanı ve okul güvenliğini sağlayan güvenlik birimi mevcuttur.  

7 
Okul taşıma ve servis hizmeti bu yıla kadar dışarıdan alınmış olup yaşanan bazı sorunlar sebebiyle bu sene 2. Dönem itibari ile 
okul tarafından kendi bünyesinde yapılmaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

Ulusal kimliği ile gurur duyan, bilgi çağının gerektirdiği donanıma ve küresel bakış açısına sahip, ulusal ve uluslararası platformlarda 

var olabilen, bir üst öğrenime hazır, yaşam boyu öğrenmeyi öğrenmiş, ülkesini başarıyla temsil edebilecek dünya vatandaşları 

yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ  

Dünya standartlarında eğitim veren bir okul olarak mezunlarının çocuklarını da mezun etmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Atatürk İlke ve Devrimleri  

 

• Evrensellik  

• Yenilikçilik  

• Sevgiye ve saygıya dayalı eğitim  

• Kaliteye yönelim  

• Teknoloji okuryazarlığı  

• Sürekli gelişim  

• Katılımcılık  

• Çevreye duyarlılık  

• İnsan hak ve özgürlüklerine duyarlılık  

• Bireysel farklılıklara saygı  

• Öğrenci merkezlilik  

• Etik değerler ve sorumluluk anlayışı 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulun misyon – vizyonu ve işleyişi hakkında bilgi sahibi olup tercih eden veliler ve hedeflerini benimseyip gerçekleştirebilecek 

öğrencilerle beraber eğitim-öğretim sürecini devam ettirmek. 

Stratejik Hedef 1.1.  Sosyal medya veya yüzyüze yapılan tanıtımlar sayesinde en doğru şekilde okulu tanıtarak öğrenci 

devamlılığını sağlamak. 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  



 

39 
 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Öğrencilerin ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi 

akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler her ders bazında kullanılır. Gerekli durumlarda takviye etütleri yapılır. 

Özel günler ve törenlerde hazırlanan programlar öğrencinin sosyal gelişimine ve toplumsal farkındalığına katkı sağlar.  Müzik 

kursları, sportif takım çalışmaları okul sonrası saatlerde gerçekleştirilir. 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
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Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı çalışmaları hem rehberlik biriminin hem de tüm 

zümrelerin işbirliği içerisinde, okul idaresinin onayıyla yürütülür. 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konularla ilgili karşılaşılan problemler güncel olarak değerlendirilip ilgili birimlerce çözüme kavuşturulacaktır. 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


